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_Absolwenci Panstwowej Szkoty Wyzszej

Monika
teska

Edukacja jest zagadnieniem o kluczowym znaczeniu dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Odzwierciedleniem
tego jest nieustajgca debata publiczna oraz modyfikowanie
i doskonalenie systemow edukacyjnych. Nowoczesny system
edukacji, okreslajqc polityke ksztatcenia, musi uwzgledniac
w niej mobilnosc oraz zapotrzebowanie zmiennego i dyna-
micznego rynku pracy. Staje si¢ to jednym z najwazniej-
szych zadan w dobie innowacyjnej gospodarki. Sytuacja
absolwentow jest specyficzna: zmiany zachodzgce na rynku
pracy najbardziej uderzajq w te grupe spoteczng, powo-
dujqc problemy ze znalezieniem zatrudnienia, a potem ze
sprostaniem coraz wyzszym wymaganiom. Celem artykutu
Jest konfrontacja wyobrazen o rynku pracy i jego wyma-
ganiach, ktdre prezentujq studenci ostatnich lat studiow,
z rzeczywistosciq zastang przez absolwentow.

Od lat prowadzone s3 dyskusje, czy ksztatcenie
powinno mie¢ bardziej charakter akademicki, czy
zawodowy, czy i w jakim zakresie szkolnictwo wyz-
sze ma zaspokaja¢ potrzeby rynku pracy, a w jakim
potrzeby spoteczne, jak przyblizy¢ uczelnie do rynku
pracy, a przez to — do potencjalnych pracodawcéw,
i w koncu — jak wplywa¢ na szkoly (i kandydatéw),
by ksztalcity w dziedzinach i zawodach, na ktére jest
wysoki popyt na rynku pracy. Obecnie obserwowane
problemy to dowd6d na brak cato$ciowego spojrzenia
na rynek pracy i edukacji'. Zawodzi mechanizm do-
pasowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy?, co
powoduje niedostateczng zatrudnialno$s¢ miodych
ludzi. Przyczyn tego stanu rzeczy moze by¢ wiele3
—jedna z nich jest wielostronna bariera informacyjna.

im. Jana Pawta Il w Biatej
Podlaskiej na rynku pracy
— wyobrazenia i rzeczywistos¢

Anna
Jakubowicz

Informacji o aktualnych i prognozowanych oczekiwa-
niach pracodawcéw nie majg studenci, nie majg ich
czesto (i nie poszukujg) rowniez szkoty wyzsze. Takze
pracodawcy nie znajg warto$ci posiadanych przez
absolwentéw kwalifikacji i dyploméw. Inng bariere
stanowi mechanizm finansowania: jak dotad szkoty
wyzsze ukierunkowywatly finansowanie w wiekszym
stopniu na upowszechnianie ksztatcenia (powotywa-
nie nowych szkot, kierunkéw) niz na jako$¢ i rozwoj
jego bardziej kosztownych kierunkéw. Nieefektywny
jest rowniez system zarzgdzania — uczelnie wiasciwie
nie odpowiadajg za transfer absolwenta na rynek
pracy. Stad po czeSci wynika nieprzywigzywanie
duzej wagi do przygotowan zwigzanych z przysztym
poszukiwaniem pracy, ksztaltowaniem kwalifikacji
z uwzglednieniem oczekiwan pracodawcéw, niedosta-
teczne ksztattowanie umiejetnos$ci praktycznych oraz
brak praktyk. Z tego powodu absolwenci trafiajg na
rynek pracy ze statusem bezrobotnych i dopiero wte-
dy uzyskujg (o wiele bardziej kosztowng) pomoc.
Dostosowywanie edukacji do potrzeb rynku pracy
moze opierac sie na regulacjach prawnych oraz sy-
stemie zarzadzania i finansowania. Mozliwosci daje
réwniez wprowadzenie mechanizméw rynkowych?,
jak ma to miejsce w Polsce, i otworzenie rynku ustug
edukacyjnych. Takie rozwigzanie budzi jednak wiele
kontrowersji, poniewaz istnieje duze ryzyko, ze do-
prowadzi do zréznicowania dostepu do ksztalcenia,
co w konsekwencji moze skutkowa¢ marginalizacjg
i wykluczeniem spotecznym. Zatem sama komercja-
lizacja ustug edukacyjnych powinna zosta¢ wzboga-

! Wprowadzono juz jednak pewne rozwiazania, zapisane w Ustawie z 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ktére maja przyczynic sie do zapewnienia lepszej jakoSci ksztatcenia przy uwzglednieniu
autonomii programowej uczelni; szczegoétowo okreslono réwniez warunki, jakie muszg spetnia¢ uczelnie w ksztatceniu
na profilu akademickim i praktycznym (przewidziano m.in. trzymiesieczne praktyki na studiach o profilu praktycznym
oraz wzmochienie roli zaje¢ warsztatowych) w celu lepszego dopasowania ksztalcenia do wymogoéw rynku pracy.

2 Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spofecznym. Polska 2007, UNDP, Warszawa 2007, http:/hdr.undp.org/sites/default/
files/poland-nhdr-2007-polish.pdf, [07.10.2014].

3 M. Zahorska, D. Walczak, Polski system edukacyjny a rynki pracy w UE, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2005,
s. 9.

4 A. Levitas, Wokot strategii oswiatowych. Polskie i amerykariskie debaty o strategicznych problemach edukagji, [w:] tegoz
(red.), Strategie oswiatowe, ICM, Warszawa 2012, s. 274-331; M. Herbst, A. Levitas, Decentralizacja systemu oswiaty
w Polsce. Lata 2000-2010 — czas stabilizagji i nowe wyzwania, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2012, s. 40-46.
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cona o mechanizmy wsparcia dla os6b ksztatcacych
sie. Wsparcie to przyjmowatoby postac stypendiow,
informacji o aktualnym i potencjalnym popycie na
prace oraz o jakoSci pracy uczelni, a takze surowego
egzekwowania standardow ksztatcenia.

W krajach europejskich wyzwania zwigzane z bliz-
szg wspotpracg uczelni z rynkiem pracy zaowocowaty
zmianami w kierunku profesjonalizacji zarzgdzania
szkotami wyzszymi, nowymi modelami finansowa-
nia szkolnictwa, udzialem specjalistéw praktykow
w procesie edukacji oraz zmianami w programach na-
kierowanymi na wyzszy poziom przygotowania prak-
tycznego®. Takich zmian oczekuje réwniez Polska.

Wspolczesny rynek pracy jest dynamiczny, ulega
nieustannej ewolucji wynikajgcej ze zmian obej-
mujacych wszystkie sfery zycia. Wzrasta zakres
wykorzystania w pracy nowych technologii, ktére
niewatpliwie zwiekszajg wymagania kwalifikacyjne.
Stanowiska staja sie coraz bardziej zaawansowane
technologicznie, wymuszajgc wydtuzenie proceséw
przygotowawczych®. Obecnie przygotowanie do
wejscia na rynek pracy wymaga zgromadzenia duzo
wiekszego kapitatu kariery niz jeszcze kilka lat temu’.
Narasta réwniez problem niepewnosci pracy (job
insecurity) wynikajacy z coraz stabszego powigzania
pracownika z pracodawca, a przekitadajacy sie na
sytuacje pracownikéw obecnych na rynku pracy®.
Dodatkowo trend dgzenia do utrzymania rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a osobistym, charaktery-
styczny dla pokolenia Y, oznacza, ze przyszli pracow-
nicy bedg bardzo wymagajacy, oczekujac otwartego,
indywidualnego i elastycznego podej$cia do pracy
oraz rozwoju kariery®. Niemniej jednak mtodzi ludzie
zdajg sobie sprawe z tego, ze wyzsze wyksztalcenie
pozwala na bardziej elastyczne dostosowanie sie do
zmiennych wymagan pracodawcéw. Réwniez absol-
wenci majg Swiadomos¢, ze najlepszg inwestycjq jest
inwestycja w czlowieka, a spoteczenstwo oparte na
wiedzy ma szanse skutecznie konkurowaé na rynku
europejskim.

Metodologia badan

W lipcu 2014 roku Sejm przyjat nowelizacje Ustawy
z 18 marca 2011 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ktora zaktada monitoring loséw zawodowych absol-
wentoéw w oparciu o dane z ZUS, pozostawiajac uczel-
ni decyzje dotyczacg kontynuacji monitoringu wedtug
wtlasnych procedur. Uwzgledniajac specyfike regionu
Lubelszczyzny, gdzie czas poszukiwania pierwszej
pracy czesto przekracza 6 miesiecy'®, wlasciwe wydaje
sie szybkie nawigzanie relacji i uzyskanie pierwszych
informacji od absolwentéw uczelni (w ciggu 12 mie-
siecy od ukonczenia studiéw). Opracowano zatem
metodologie, ktéra dzieki cykliczno$ci umozliwia
wyznaczanie trendéw zjawisk zachodzacych na styku
rynku pracy i oferty edukacyjnej uczelni.

Celem podjetych badan byta konfrontacja ocze-
kiwan studentéw ostatnich lat studiéw dotyczacych
rynku pracy i jego wymagan z rzeczywistos$cia zasta-
ng przez absolwentéw. Pierwszy etap badan zostat
zrealizowany w 2010 roku na prébie 325 studentow
ostatnich lat studiéw — technikg ankiety audytoryjnej
sktadajacej sie z pytan zamknietych jednokrotnego
oraz wielokrotnego wyboru. W drugim etapie po-
proszono 746 studentéw przystepujacych do obrony
prac dyplomowych/magisterskich o wyrazenie zgody
na udzial w badaniu wraz z okresleniem ich aktualnej
sytuacji zawodowej (czerwiec 2012 roku). Otrzymano
240 odpowiedzi potwierdzajgcych udziat w badaniu.
W trzecim etapie (czerwiec 2013 r.) respondentom,
ktorzy wyrazili zgode na udzial w badaniu, wystano
ankiete elektroniczng i dwukrotnie przypomniano
o niej telefonicznie. Ostatecznie uzyskano 90 ankiet,
co stanowi 37,5-procentowy zwrot. W badaniach
zastosowano technike Computer Aided Web Inter-
view (CAWI) — narzedzie badawcze (kwestionariusz
ankiety) dotepne bylo dla respondentéw w wersji
elektronicznej, bez posrednictwa ankietera. Wszystkie
analizy statystyczne zostaly wykonane przy pomo-
cy oprogramowania Statistica. Na potrzeby badan

> B. Minkiewicz, Uczelnie i ich otoczenie. Mozliwosci i formy wspotdziatania, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2003,
s. 35.

¢ A. Banka, Kapitaf kariery — uwarunkowania, rozwdj i adaptacja do zmian organizacyjnych oraz strukturalnych rynku pracy,
[w:] Z. Ratajczak, A. Banka, E. Turska, Wspdlczesna psychologia pracy i organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego,
Katowice 2006, s. 59-117.

7 D. Koradecka, Cztowiek a srodowisko pracy, [w:] S. Borkowska (red.), Przysztos¢ pracy w XXI wieku, IPISS Warszawa
2005, s. 99-112; Sytuacja na rynku pracy osob mfodych w 2012 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spofecznej, Departament
Rynku Pracy, Wydziat Analiz i Statystyki, Warszawa, s. 3, http://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawo-
zdania/rynek-pracy/sytuacja-na-rynku-pracy-osob-mlodych/rok-2012/.

8 New Forms of Physical and Psychosocial Health Risks at Work. Study IP/AJEMPL/FWC/2006-205/C1-SC1, European Parlia-
ment, Policy Department Economic and Scientific Policy, 2008, http://www.europarl.europa.eu/document/activities/
cont/201107/20110718ATT24294/20110718ATT24294EN.pdf, [07.10.2014]; N. De Cuyper, H. De Witte, K. Isaksson,
Temporary employment in Europe. Conclusion, [w:] N. De Cuyper, K. Isaksson, H. De Witte, Employment contracts and well-
being among European workers, Ashgate Publishing, Hampshire, 2005, s. 225-244.

o Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentow i absolwentow, Raport Deloitte i Katedry Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego Szkoly Giéwnej Handlowej, Warszawa 2011, s. 32, http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Poland/Local%20Assets/Documents/Raporty,%20badania,%20rankingi/pl_PierwszeKrokiNaRynkuPracy2011.pdf,
(07.10.2014].

10 Wedtug danych Eurostatu z 2009 r. sredni czas wchodzenia na rynek pracy absolwentéw szkoét wyzszych w Polsce
wynosi 3,6 miesigca (w Europie waha sie on od 2,1 miesigca w Islandii do 12,2 miesigca w Gregji).

kwiecien 2015 17



Tabela 1. Charakterystyka badanej populacji studentow
(2010 r.) i absolwentow (2013 r.)

Dane Dane

Wyszczeg6lnienie w procentach | w procentach
2010 rok 2013 rok

Ple¢:
Kobieta 61,1 64,4
Mezczyzna 389 35,6
Wiek:
do 25 lat 84,9 80,2
powyzej 25 lat 15,1 19,8
Miejsce zamieszkania:
Wies 46 31,1
it i |
do 100 ys, miessaicow | 127 4
miasto powyzej 100 229 14.4
tys. mieszkancow ’ ’
poza granicami Polski 0 4,4
Tryb studiow:
Stacjonarne 70 93,3
Niestacjonarne 30 6,7

Zrédto: opracowanie wiasne.

zdefiniowano absolwenta jako osobe w okresie do
uplywu 12 miesiecy od dnia okre$lonego w ankiecie
potwierdzajgcej zgode na udziatl w badaniu.
Réznice pomiedzy badanymi dotyczyty miedzy
innymi miejsca zamieszkania — co trzeci absolwent
mieszkal na wsi, za$§ potowa w miastach do 100 tys.
mieszkancow (w 2010 r. niemal potowa badanych
mieszkata na wsi). Charakterystyczne jest to, ze po-
nad potowa respondentéw (56 proc. w 2010 i 52,2
proc. w 2013 r.) zadeklarowata, iz w trakcie studiéw
pracowata lub podejmowata inny rodzaj aktywnosci
(wolontariat, organizacje studenckie, kota naukowe).
Byta to zatem miodziez aktywnie poszukujgca szans
podczas realizacji $ciezki edukacyjnej. Czy ma to

przetozenie na ich losy na rynku pracy? Jak ich oczeki-
wania zostaly zweryfikowane w konfrontacji z zastang
rzeczywistoscig?

Jednym z zagadnien poruszonych w trakcie badan
byta kwestia przewidywania warunkéw przysztej pra-
cy. Studenckie oczekiwania w tym zakresie opieraty
sie bardziej na realnych zatozeniach niz preferencjach
dotyczacych pozadanej posady. Zmienny i dynamiczny
rynek pracy wymusza na jego uczestnikach elastycz-
no$¢ oraz umiejetnos$¢ przekwalifikowywania sie
jako formy radzenia sobie z nieréownowaga pomiedzy
popytem i podaza. Mozna jednak przypuszczac, ze
nie jest to komfortowa sytuacja dla absolwentow
aplikujacych o pierwsza prace. Jak zatem wyglada
zagadnienie zgodnoSci pracy po studiach ze zdobytym
wyksztatceniem? Jakie wyobrazenia w tej kwestii pre-
zentowali studenci ostatnich lat w 2010 roku, a jakg
rzeczywistosc¢ zastali absolwenci?

Studenci w wiekszo$ci przypuszczali, ze ich przyszta
praca bedzie zgodna ze zdobytym wyksztalceniem,
natomiast ro6znili sie stopniem oczekiwanej zgodnosci.
Najliczniejsza byfa grupa os6b oczekujacych, ze ich
przyszia praca bedzie odpowiadata profilowi, kierun-
kowi i specjalizacji. Co trzecia osoba wsroéd badanych
wskazata, ze przyszita praca bedzie wymagata innych
umiejetnosci i kwalifikacji. Fakt, ze tak wiele os6b
(35,4 proc.) wybrato te odpowiedz, moze jednoznacz-
nie $wiadczy¢ o tym, ze respondenci dosy¢ dobrze
orientujg sie juz na rynku pracy i sg w stanie, bedac
jeszcze studentami, zaakceptowac fakt, iz prawdopo-
dobnie nie znajdg pracy odpowiadajgcej specyfice ich
wyksztatcenia. Potwierdza to badanie przeprowadzo-
ne na grupie absolwentéw w 2013 roku. 40,4 proc.
z nich pracuje zgodnie ze zdobytym wyksztatceniem,
aczkolwiek z r6znym stopniem zgodnosci; tyle samo
pracuje na stanowisku wymagajacym zupelnie innych
kwalifikacji. Stanowi to potwierdzenie wczesniejszych
przewidywan i dosy¢ dobrej orientacji w zjawiskach za-
chodzacych na rynku pracy. Analiza sytuacji zawodowe;j
absolwentow wskazuje na jeszcze jeden bolesny fakt
— optymistyczne spojrzenie na przyszto$¢ zawodowgq
zweryfikowane zostato poprzez podejmowanie pracy
niewymagajgcej nawet posiadania dyplomu. Takg prace

Tabela 2. Oczekiwania dotyczqgce zgodnosci przysziej pracy z wyksztatceniem a charakier pracy wykonywanej przez absol-

wentow (dane w procentach)

Oczekiwania dotyczace .
L . Charakter pracy wykonywanej
AR A DECY rzez absolwentéw (2013)*
z wyksztalceniem (2010)* P
Zgodna z profilem kierunkiem studiow i specjalizacja 31 25,5
Wymagajgca podobnych kwalifikacji 21,2 2,1
Zgodna jedynie z kierunkiem studiow 13,3 12,8
Zgodna ze specjalizacja 5,9 -
Zgodna jedynie z profilem studiow 33 -
Wymagajgca zupetnie innych umiejetnosci i kwalifikagji 35,4 40,4
Nie bedzie wymagata wyksztalcenia wyzszego 1,8 19,1

* Warto$ci procentowe nie sumuja si¢ do 100 — zastosowano pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Absolwenci Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Jana Pawla II...

podjat niemal co piaty absolwent. Bez watpienia jest
to efekt specyfiki regionalnego rynku pracy, na ktérym
funkcjonuje aktualnie 169,8 tys. (o 2,3 proc. wiecej
w stosunku do roku 2013) podmiotéw gospodarki
narodowej, a niemal co trzecia firma dziata w handlu
lub budownictwie''. Charakterystyczny dla sytuacji
zawodowe] absolwentow jest réwniez niski wskaznik
podejmowania wtasnej dziatalno$ci gospodarczej
(2,2 procent). Nieche¢ do samozatrudnienia jest po
czesci determinowana niska skalg przedsiebiorczosci
miodziezy, ktora nie widzi w takiej aktywnos$ci mozli-
wosci realizacji wtasnych aspiracji zawodowych. Ujaw-
nia to niewatpliwie istnienie luki w ksztalceniu, tym
bardziej, ze niemal identyczny odsetek mtodych ludzi
wskazywal, iz swoje oczekiwania co do przysztego
miejsca pracy wigze z samozatrudnieniem.
Budowanie kariery zawodowej zwigzane jest
z aktualizacjg i uzupetnianiem wyksztafcenia. W dal-
szej kolejnosci zapytano zatem studentéw ostatnich

i 28 procent). Badani studenci ostatnich lat studiow
czesciej preferowali jednoosobowa dzialalnos$¢ gospo-
darczg oraz mikrofirmy. Preferencje te byly determi-
nowane miejscem zamieszkania respondentéw. Osoby
z malych miast chetniej niz inni badani widzialy sie
w mikro- i $rednich firmach, natomiast mieszkancy
duzych miast czesciej chcieli podja¢ prace w duzych
firmach. Istotno$¢ zaleznos$ci zamiaru podjecia pracy
w firmach o rosngcej skali wielko$ci wzgledem miejsca
zamieszkania sklasyfikowanego wedtug rosngcej licz-
by mieszkancow potwierdza wynik testu Chi-kwadrat
(istotno$¢ p < 0,05). Chi?(16) = 40,322 przy p =0,001.
Jak wyglada rzeczywistos$¢, pokazuja zestawienia.
Ponad potowa pracujacych absolwentéw (58 proc.)
zatrudniona jest w mikro- i matych firmach, co jest
niewatpliwie determinowane specyfika rynku i podmio-
tow pracy analizowanego regionu. Nie potwierdzono
istotnego statystycznie zwigzku pomiedzy miejscem
zamieszkania absolwentow a miejscem pracy — test Chi?

Wykres 1. Miejsce zamieszkania a preferencje dotyczqgce przysztego miejsca pracy (2010 r.)

miasto powyzej 50 tys. mieszkaricow

miasto od 20 do 50 tys. mieszkancow

miasto od 5 do 20 tys. mieszkarcow

miasto do 5 tys. mieszkaricow

wie$

T T T
0% 10% 20%

. jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

. firma mata
D firma duza
Zrédio: opracowanie wiasne.

lat o zamiar doksztalcania. Analiza wskazuje, ze im
badani sg starsi, tym mniej chetnie deklaruja zamiar
podjecia dalszej edukacji, np. uczestnictwa w studiach
podyplomowych. Takie plany ma co drugi badany stu-
dent powyzej 30 roku zycia. Mtodsi czesciej deklaruja,
ze beda sie doksztalca¢ (ponad 2/3 ankietowanych
do 25 roku zycia). Istotno$¢ zalezno$ci zamiaru pod-
jecia dalszej edukacji wzgledem wieku potwierdza
wynik testu Chi-kwadrat (istotno$¢ p < 0,05). Chi?
(9) = 26,654 przy p = 0,002. Deklaracja studentéw
potwierdzona zostatla w analizie sytuacji zawodowej
absolwentéw w 12 miesiecy od ukonczenia studiéw.
Absolwenci kontynuujgcy ksztalcenie stanowig w tej
grupie 44,4 procent.

Respondentéw zapytano réwniez o wielkos¢
przedsiebiorstwa, w ktérym chcieliby znalez¢ prace.
W 2010 r. wskazywane byly firmy mate i §rednie'? (35,2

T T T T T T
40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
D firma zatrudniajaca do 9 oséb
- firma $rednia

Wykres 2. Wielkos¢ miejsca pracy absolwentow (2013 r.)

jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza
11%

duza firma
18%

mikrofirma
Srednia firma 22%

13%

mata firma
36%

Zr6dto: opracowanie wiasne.

" Analiza sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie Lubelskim 2013 r., Wojewo6dzki Urzad Pracy w Lublinie, Wydzial Badan

i Analiz, Lublin 2014, s. 11.

12 Wielko$¢ miejsca pracy zostata okreslona na podstawie art. 104—110 Ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarczej
(Dz.U. z 2004 r. Nr 173 poz. 1807), ktére definiujg status przedsiebiorcy sektora MSP.
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Pearsona 2,516428, df = 4, p = 0,64170 oraz Chi> NW
3,630041, df = 4, p = 0,45839. Wyobrazenia przeszlty
zatem weryfikacje — preferencje studentéw nie znalazty
odbicia w rzeczywistosci absolwentéw.

Na pytanie jednokrotnego wyboru dotyczace ocze-
kiwnego rodzaju umowy o zatrudnienie zawieranej
z pracodawca studenci wskazywali (prawie 70 proc.
badanych) umowe na czas nieokreslony. Najczesciej
wybierana umowa stanowi jednak podstawe stosunku
pracy tylko co pigtego absolwenta. Sprawdzily sie
przypuszczenia w zakresie rodzaju umowy na czas
okreslony (co pigty z ankietowanych studentéw/ab-
solwentéw takiej umowy oczekiwal i takg otrzymat).
Znaczacy jest duzy udziat wskazan uméw zlecenia (co
czwarty absolwent) oraz uméw na okres probny (co
piagty absolwent).

Ponadto z analizy wynika, iz respondenci w wie-
ku do 30 lat chetniej godza sie na umowy o dzieto
i zlecenia niz osoby w wieku powyzej 30 lat. Istotnos¢
zwigzku miedzy faktem godzenia sie na taki rodzaj
umowy i wiekiem potwierdza wynik testu Chi-kwa-
drat (istotno$¢ p < 0,05): Chi?(18) = 29,763 przy
p = 0,002. Badani w wieku do 30 lat sg najbardziej
elastyczni, co wynika z realnej oceny posiadanych
szans rynkowych.

Istotne zagadnienie poruszane w badaniu studen-
tow stanowily planowane strategie poszukiwania pra-
cy. Ankietowanym zadano pytanie dotyczgce sposo-
béw poszukiwania pracy, poddajac jednoczesnie oce-
nie skuteczno$¢ kazdego z nich. Deklaracje studentéw
wskazujg na preferowanie standardowych sposobéw
poszukiwania zatrudnienia. NajczeSciej wymieniano
samodzielne wysytanie aplikacji oraz szukanie ofert
w internecie. Ogo6tem pierwszg strategie wybrato
85,3 proc. studentow, za$ szukanie ogloszen w inter-
necie — 77,6 proc. studentéw. Niewiele mniej wskazan
uzyskato osobiste zgtaszanie sie do pracodawcow
(77,2 proc.) oraz przegladanie zamieszczonych w pra-
sie ogloszen (71,8 procent). Skorzystanie z polecenia
rodziny lub znajomych do poszukiwania zatrudnienia
zamierzato wykorzysta¢ 67,9 proc. ankietowanych.

Najmniej popularng forma poszukiwania pracy byto
korzystanie z pomocy wyspecjalizowanych instytugcji.
Jedynie co trzecia osoba chciataby skorzysta¢ z po-
mocy biura doradztwa personalnego czy biura karier
dziatajgcego przy uczelni, natomiast blisko potowa
ankietowanych odrzucifa taka mozliwo$c¢. Charaktery-
styczny jest w tych przypadkach wysoki odsetek os6b
niepotrafigcych zaja¢ jednoznacznego stanowiska,
co moze zosta¢ pozytywnie wykorzystane przez te
instytucje do zintensyfikowania dziatan w zakresie
posrednictwa pracy.

Wykorzystane przez absolwentéw w rzeczy-
wistosci strategie poszukiwania pierwszej pracy
potwierdzily wczes$niejsze deklaracje. Najczesciej
(44,4 proc.) pracujacy absolwenci znajdowali pierw-
szg prace, odpowiadajac na ogloszenia w internecie
i prasie (21,3 procent). Co pigty absolwent osobiscie
zglaszat sie do potencjalnych pracodawcéw. Okoto
17 proc. znalazto prace poprzez wysytanie swoich
aplikacji do pracodawcow, w sytuacji gdy nie byto
prowadzone aktualnie postepowanie rekrutacyjne.
Takiej samej liczbie os6b pomoglo polecenie rodziny
i znajomych. Najmniej skuteczne okazato sie wsparcie
instytucji, ktérych gléwne dziatania skupiajg sie wokot
funkcjonowania rynku pracy. Pomoc tych instytugcji
w obszarze posrednictwa pracy okazuje sie mato
atrakcyjna i nieskuteczna, co niewatpliwie powinno
stanowi¢ podstawe glebszej analizy.

Od czasu przystapienia Polski do UE emigracja
zarobkowa Polakéw znacznie sie nasilifa. Strategia
emigracyjna stala sie czestg strategia zachowan na
rynku pracy. Trudna sytuacja na tym rynku, wysokie
bezrobocie i kryzys gospodarczy staty sie dla wielu
miodych os6b zbyt duzym problemem. Prawdopo-
dobny bilans zyskéw i strat w takiej sytuacji wypadat
na korzy$¢ podjecia pracy poza granicami kraju. Na
tle malejacej liczby ludnosci regionu zamiar wyjazdu
za granice deklarowany przez uczniéw, studentow
i gtéwnie mtodych pracownikéw powinien budzié¢ nie-
pokéj. W badaniach przeprowadzonych w 2007 roku'?
chec¢ wyjazdu deklarowato 3/4 uczniéw, ponad potowa

Wykres 3. Oczekiwany i otrzymany rodzaj umowy o prace (dane w procentach)

umowa o dzieto

umowa zlecenie

na zastepstwo

B 2013

na czas nieokreslony

[] 2010

na czas okreslony

na czas probny

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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13 B. R6znowski, K. Markowski, J. Lobocki, K. Konefal, Postawy i zachowania uczestnikow lokalnego rynku pracy, Instytut

Rynku Pracy — Fundacja Nowy Staw, Lublin 2007, s. 114.
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studentow i co pigty pracownik. Nalezy podkresli¢,
ze analizowany byt deklarowany zamiar wyjazdu i nie
sposob okresli¢, ile z tych deklaracji zostanie zreali-
zowanych — mozna jedynie poprosi¢ respondentéw
0 oszacowanie takiego prawdopodobienstwa. Wynik
analizy szacowanego prawdopodobienstwa prowadzo-
nej ze wzgledu na wyksztalcenie wéréd deklarujacych
zamiar emigracji wskazuje, ze osoby z wyksztatceniem
wyzszym oceniajg prawdopodobienstwo wyjazdu na
blisko 60 procent'4. Z odpowiedzi uzyskanych od stu-
dentow ostatnich lat studiéw trzy lata p6zniej wynika,
Ze co piagty ankietowany rozwaza wyjazd za granice
i chociaz nie byta to najpopularniejsza odpowiedz,
po zsumowaniu z 42,9 proc. os6b, ktérym trudno jest
jednoznacznie okre$li¢ swoje stanowisko, otrzymamy

obraz sytuacji, ktérej nie mozna ocenic¢ pozytywnie.
Fakt rozwazania przez respondentow mozliwosci
emigracji stanowi dowo6d $wiadomosci problemoéow
regionalnego i krajowego rynku pracy.

Badani studenci sg istotnie zré6znicowani pod
wzgledem planéw wyjazdu za granice w celu szu-
kania pracy. Najmiodsi badani sg najblizej decyzji
o emigracji zarobkowej, natomiast osoby powyzej
30 lat nie chcg wyjezdzad. Istotno$¢ zwigzku miedzy
decyzja o emigracji zarobkowej a wiekiem potwier-
dza wynik testu Chi-kwadrat (istotnos¢ p < 0,05).
Chi?(6) = 40,445 przy p = 0.

Najblizej decyzji o wyjezdzie za granice sg miesz-
kancy matych miast, a najdalej — mieszkancy duzych.
Istotno$¢ zwigzku miedzy decyzjg o emigracji zarob-

Wykres 4. Wiek a zamiar wyjazdu za granice (2010 r., dane w procentach)

ogotem

powyzej 30 lat

26-30 lat

21-25 lat

18-20 lat
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Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Wykres 5. Miejsce zamieszkania a zamiar wyjazdu za granice (2010 r., dane w procentach)
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Zrédio: opracowanie wiasne.

4 Tamze, s. 124.
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kowej i miejscem zamieszkania potwierdza wynik te-
stu Chi-kwadrat: Chi?(8) = 15,903 przy p = 0,044.

Wsréd ogotu badanych absolwentéw plany wyjazdu
za granice mial co piaty, jednakze niepokojacy moze
by¢ wysoki odsetek 0s6b, ktérym w danym momencie
trudno byto okresli¢ prawdopodobienstwo wyjazdu
za granice (50 procent). Wéréd respondentéw — przy
uwzglednieniu ich statusu na rynku pracy — istotnie
czesciej che¢ wyjazdu deklarowaly osoby nieposiada-
jace zatrudnienia, co potwierdza test Chi? Pearsona:
7,184562, df = 2, p = 0,02754 oraz Chi? NW 7,351806,
df =2, p = 0,02533. Osoby pracujgce swojg przyszios¢
i kariere zawodowg czeSciej taczyty z krajem.

Badani studenci bardzo zgodnie odpowiadali na
pytanie o motywy wyjazdéw zagranicznych — wska-
zywali gtéwnie che¢ uzyskania wyzszych zarobkow
(65,3 procent). Niemal co szo6sty respondent jako
motyw wskazat che¢ zdobycia nowych kwalifikacji,
ktére po powrocie do kraju mogtyby w domysle
poprawic jego szanse na rynku pracy. Absolwenci
rowniez w pierwszej kolejnosci wskazywali aspekt
ekonomiczny, ale co piaty ttumaczy! deklaracje wy-
jazdu checig podjecia ciekawej pracy.

Wykres 6. Motywy wyjazdéw zagranicznych

zdobycie nowych/podniesienie kwalifikacji
chec podjecia ciekawej pracy

uzyskanie wyzszych zarobkdéw

mozliwo$¢ podjecia pracy w r6znych miejscach, nawet
takiej, ktora nie wymaga wyksztatcenia wyzszego.
Wspéiczesny absolwent ma do wyboru r6zne $ciezki
rozwoju wiasnej kariery zawodowej zaréwno na rynku
krajowym, jak i europejskim. Wielu z nich zamierza
skorzysta¢ z mozliwoSci pracy za granica i z r6znych
powodow wyjechaé. Motywy wyjazdéw ulegly jednak
na przestrzeni lat zmianom: oprocz ciggle najwaz-
niejszej motywacji ekonomicznej wsréd powodow
emigracji w nastepnej kolejno$ci wymieniane sg che¢
samorealizacji w ciekawej pracy i che¢ nabycia nowych
kwalifikacji. Zwazywszy na fakt, ze wypowiedzi re-
spondentéw to bardziej wyraz ich przekonan, anizeli
faktoéw, mozna zadac pytanie, ilu z nich znajdzie prace
umozliwiajacg im oczekiwany rozwoj'.

Istnieje przekonanie, ze mozliwosci znalezienia
satysfakcjonujgcego miejsca na niezrobwnowazonym
rynku pracy sg rézne dla r6znych grup spotecznych.
Inna jest sytuacja kobiet i mezczyzn, mieszkancow
miast i wsi czy nisko i wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw. Konsekwencjg tego przekonania byt
(i po czesci nadal jest) poglad, ze posiadanie wyzszego
wyksztalcenia stanowi wazny atut w poszukiwaniu

B 2013
[] 2010

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Obraz rynku pracy i panujgcych na nim warunkéw,
jaki wytania sie z wypowiedzi badanych studentow,
wskazuje na do$¢ optymistyczne postrzeganie tego
rynku przez badanych. Liczg oni, ze ich przyszli pra-
codawcy beda zadowoleni z ich pracy, zas oni sami
sprostajg wymaganiom. Wiedzg, ze niekoniecznie
znajdg na rynku pracy posade w petni ich zadowa-
lajgca, ale sg na to przygotowani, stad tez dos¢ po-
wszechne deklaracje doksztatcania sie i podnoszenia
kwalifikacji. Poszukujgc pierwszej pracy, zaré6wno
studenci, jak i absolwenci najchetniej wykorzystujg
standardowe sposoby, wymagajace ich aktywnosci.
Nie posiadajg wygérowanych wymagan i dopuszczajg

20
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(lepszej) pracy albo nawet gwarancje jej uzyskania.
Skutkiem takiego sposobu myslenia jest wyjatkowo
dotkliwe odczuwanie braku zatrudnienia przez absol-
wentow szkot wyzszych lub brak satysfakcji wynikajg-
¢y z podjecia pracy niezgodnej z zainteresowaniami
czy kwalifikacjami. W tej sytuacji spojrzenie z per-
spektywy studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni
oraz zestawienie ich zawodowych i edukacyjnych
aspiracji z chfonnosciag i potrzebami regionalnego
rynku pracy wydaje sie niezbedne. Dynamika zmian na
wspotczesnym rynku pracy, zmieniajgcym sie szybciej
niz trwa okres nauki, wymaga od studentéw i absol-
wentow, a p6zniej pracownikéw, statej gotowosci do
podnoszenia kwalifikacji i umiejetnoSci oraz szeroko
pojetej mobilnosci'®.

15> W. Pankow, B. Gaciarz, Praca w Polsce na tle innych krajow europejskich, [w:] H. Domanski, A. Ostrowska, P.B. Sztabinski,
W srodku Europy? Wyniki Europejskiego Sondazu Spotecznego, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2006, s. 57.
16 M. Boni, Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Warszawa 2009, s. 98.
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Graduates of Pope John Paul 1l State School Of Higher Education in Biala Podlaska at labor
market — notions and reality

For years, it is discussed whether education should be more academic or professional, whether and to what extent higher
education is designed to meet the labor market and social needs, how to bring universities closer to the labor market and thus,
to potential employers, and finally how to influence schools (and candidates) to educate in the fields and professions with high
demand in the labor market. Currently observed problems are evidence of the lack of a holistic view of the labor market and
education. The aim of the study was to confront last years students’ notions of the labor market and its requirements with the
reality found by graduates. The implementation of the study was divided into 3 stages. The first phase was completed in 2010
on a sample of 325 last years students, the second in 2012, resulting in collecting 240 declaration of consent and participation
and the third in 2013, which ended with collecting 90 surveys form graduates. There is the social belief that the ability to find
a satisfactory place at unsustainable labor market varies for different social categories. The situation is different for men and
women, for urban and rural areas, for low and narrowly skilled workers. The consequence of such thinking was (and to some extent
still is) the belief that having a higher education is an important asset in searching for a (better) job and in extreme perception is
a guarantee of its acquisition. As a result of such belief is clearly perceptible lack of employment of university graduates or lack
of satisfaction due to getting a job incompatible with the interests and qualifications. In this situation taking the perspective
of students/graduates under consideration and collating of their professional and educational aspirations with regional labor
market needs and responsiveness are important components.
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